Emploi et Employment and PROTEGE UNE FOIS REMPLI - B
Développement social Canada Social Development Canada

A l'usage du Ministére
s.19(1) Programme du travail N° de l'accord:
Programme de contrats fédéraux

s.24(1 . S s -
() Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d'emploi

Nouvel Accord (Toutes les sections doivent étre complétées)

[]Accord revisé

ORGANISATION
Dénomination sociale de I'organisation La société mere est située a I'extérieur du Canada
Communication & Systems Canada oui D Non
Nom commercial de l'organisation (si différent de la dénomination sociale) Numéro d'entreprise

CS Canada

Nombre total d'employés au Canada

(Plein temps et/ou temps partiel/permanent) 130
Numéro de code du Systéme de classification des industries de Amérique du Nord (SCIAN)
Canada 2012. Pour trouver le code SCIAN & quatre chiffres de votre organisation, veuillez [ ] Sous réglementation fédérale
visiter : http://www23 statcan.gc.ca/imdb/p3VD_f.pl?Function=getVD&TVD=118464 . o
Sous réglementation provinciale
SIEGE SOCIAL
Adresse (numéro, rue, bureau, etc.) Ville Province Code postal
22 avenue Galileé Le Pleassis Robinson France 92350
Numéro de téléphone
33-01-41284000
PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI
Nom (en lettres moulées) Titre
Andréanne Daigle Conseiller en ressources humaines
Numéro de téléphone Adresse de courriel Langue de correspondance préférée
5147488258 adaigle@cscanada.ca Francais [ ] Anglais
CERTIFICATION

L'organisation susmentionnée :
 ayant un effectif combiné d’au moins 100 employés permanents a plein temps et/ou permanents a temps partiel au Canada; ET

¢ désirant présenter une soumission, ou obtenir un contrat, une offre a commandes ou un arrangement en matiere d’approvisionnement de
biens ou de services du gouvernement du Canada, d’'une valeur de 1 000 000 $ ou plus (incluant les taxes applicables),

atteste par la présente qu'elle s‘engage a mettre en ceuvre ou & maintenir I'équité en matiére d’'emploi de fagon continue, au-dela de la
période de l'instrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fédéraux. Pour de plus amples
renseignements sur la facon de mettre en ceuvre I'équité en matiére d’'emploi, veuillez communiquez avec le Programme du travail &
l'adresse courriel indiquée au bas de ce formulaire.

Remarque importante : Si, une vérification de 'Accord pour la mise en ceuvre de I’équité en matiére d’emploi révéle que I'organisation a fait
une fausse déclaration, I'instrument de passation des marchés avec le Gouvernement du Canada pourrait étre résilié.

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit étre le chef de direction de I'organisation OU une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a
lautorité Iégale de signer un contrat au nom de 'organisation.

Nom (en lettres moulées) Titre
Laurent Pieraut PDG
Numeéro de téléphone Adresse de courriel Langue de correspondance préférée
5147488258 lpieraut@cscanada.ca [] Francais Anglais
Signature Date (AAAA/MM/JJ)

2018-08-01

Avis de confidentialité :

Les renseignements que vous fournissez sur ce formulaire sont recueillis en vertu de l'article 42 de la Loi sur l'équité en matiére d’emploi afin de déterminer
votre admissibilité au Programme de contrats fédéraux (PCF).

Vous devez remplir le présent formulaire. Si vous refusez de fournir des renseignements personnels, le nom de votre organisation figurera sur la Liste des
soumissionnaires a admissibilité limitée du PCF, et I'organisation ne pourra plus soumissionner sur des contrats de biens ou de services du gouvemement du
Canada, peu importe la valeur. Ce refus peut également entrainer la résiliation du contrat.

Les renseignements que vous fournissez peuvent étre utilisés ou divulgués aux fins d’analyse des politiques, de recherche et/ou d’évaluation. Toutefois, ces
utilisations et/ou divulgations supplémentaires de vos renseignements personnels ne serviront jamais rendre une décision administrative a votre sujet.

INSTRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

* L’Accord pour la mise en ceuvre de I’équité en matiére d’emploi signé doit étre envoyé au Programme du travail par courriel a
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

|
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Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Communication & Systems Canada

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé

Date : 2019-06-03

Femmes
Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # % % # #

01 : Cadres supérieurs National 1 0 0.0 % 27.6 % 0 0 National
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs National 6 1 16.7% 394 % 2 %///////////% National
03 : Professionnels 109 27 24.8 % 18.4 % 20 7
1111 : Vérificateurs et comptables National 1 1 100.0 % 56.0 % 1 0 National
1112 : Analystes financiers et analystes en placements National 2 2 100.0 % 44.9 % 1 1 National
1114 : Autres agents financiers National 1 0 0.0 % 45.6 % 0 0 National
1121 : Professionnels en ressources humaines National 2 2 100.0 % 73.2 % 1 1 National
2172 : Analystes de bases de données et administrateurs de données National 1 1 100.0 % 33.0 % 0 1 National
2173 : Ingénieurs et concepteurs en logiciel National 102 21 20.6 % 16.0 % 16 5 National
04 : Personnel semi-professionnel et technique 1 0 0.0 % 14.0 % 0 0
2281 : Techniciens de réseau informatique Québec 1 0 0.0 % 14.0 % 0 0 Québec
07 : Personnel administratif et de bureau principal 1 0 00% 809% 1 %///////////%

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 0 00% 809% 1 %///////////% Montréal
10 : Personnel de bureau 1 1 100.0 % 61.6 % 1 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 1 100.0% 61.6 % 1 0 Montréal
Total 119 29 24.4 % 20.4 % 24 5
Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.
Sources: Recensement de 2016 et données internes de I'employeur
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Employment and Social  Emploi st Développement

Develepment Tanade social Gangds
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Communication & Systems Canada
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2019-06-03
Autochtones
Autochtones
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #

01 : Cadres supérieurs National 1 0 0.0 % 32% 0 0 National
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs National 6 0 0.0 % 2.7 % 0 0 National
03 : Professionnels 109 3 28 % 0.7 % 1 2
1111 : Vérificateurs et comptables National 1 0 0.0 % 14 % 0 0 National
1112 : Analystes financiers et analystes en placements National 2 0 0.0 % 0.8 % 0 0 National
1114 : Autres agents financiers National 1 0 0.0 % 16 % 0 0 National
1121 : Professionnels en ressources humaines National 2 0 0.0 % 31 % 0 0 National
2172 : Analystes de bases de données et administrateurs de données National 1 0 0.0 % 15% 0 0 National
2173 : Ingénieurs et concepteurs en logiciel National 102 3 2.9 % 0.6 % 1 2 National
04 : Personnel semi-professionnel et technique 1 0 0.0 % 1.1 % 0 0
2281 : Techniciens de réseau informatique Québec 1 0 0.0 % 11 % 0 0 Québec
07 : Personnel administratif et de bureau principal 1 0 0.0 % 0.8 % 0 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Montréal
10 : Personnel de bureau 1 0 0.0 % 1.0 % 0 0

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 0 0.0 % 1.0 % 0 0 Montréal
Total 119 3 2.6 % 0.8 % 1 2
Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.
Sources: Recensement de 2016 et données internes de I'employeur
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Employment and Social  Emploi st Développement

Development Sanads soeial Ganads
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Communication & Systems Canada
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2019-06-03
Membres des minorités visibles
Membres des minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi !Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # % o # #
01 : Cadres supérieurs National 1 0 0.0 % 11.5% 0 0 National
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs National 6 0 00% 176% 1 %///////////% National
03 : Professionnels 109 39 358% 456% 50 ////////%
1111 : Vérificateurs et comptables National 1 1 100.0 % 323 % 0 1 National
1112 : Analystes financiers et analystes en placements National 2 2 100.0 % 37.8% 1 1 National
1114 : Autres agents financiers National 1 0 0.0 % 26.5 % 0 0 National
1121 : Professionnels en ressources humaines National 2 1 50.0 % 16.7 % 0 1 National
2172 : Analystes de bases de données et administrateurs de données National 1 0 0.0 % 35.5% 0 0 National
2173 : Ingénieurs et concepteurs en logiciel National 102 35 343 % 46.7 % 48 ////////% National
04 : Personnel semi-professionnel et technique 1 1 100.0 % 16.5 % 0 1
2281 : Techniciens de réseau informatique Québec 1 1 100.0% 16.5 % 0 1 Québec
07 : Personnel administratif et de bureau principal 1 0 0.0 % 14.6 % 0 0
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 0 0.0 % 14.6 % 0 0 Montréal
10 : Personnel de bureau 1 1 100.0% 20.4 % 0 1
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 1 1 100.0% 20.4 % 0 1 Montréal

Total 119 41 34.5% 43.2% 51 %///////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

Sources: Recensement de 2016 et données internes de I'employeur
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Employment and Social  Emploi st Développement

Developmsnt Danady social Canads
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Communication & Systems Canada
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2019-06-03
Personnes handicapées
Personnes handicapées
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Emplacement Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart Lieu de recrutement
interne # # o % # #
01/02 : Cadres National 7 0 0.0 % 5.0 % 0 0 National
03 : Professionnels National 109 1 0.9 % 8.9 % 10 7 National
04 : Personnel semi-professionnel et technique National 1 0 0.0 % 76 % 0 0 National
07 : Personnel administratif et de bureau principal National 1 0 0.0 % 10.0 % 0 0 National
10 : Personnel de bureau National 1 0 0.0 % 9.3 % 0 0 National

Total 119 1 0.8% 8.7 % 10 %/////////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

Sources: Enquéte canadienne sur l'incapacité de 2017 et données internes de I'employeur
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Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Communication & Systems Canada

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2019-06-03

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Femmes, Autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01 : Cadres supérieurs CPEME National
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs CPEME National
03 : Professionnels CNP National
04 : Personnel semi-professionnel et technique CNP Provincial
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME RMR
10 : Personnel de bureau CPEME RMR
13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME RMR
2019-06-03 Page5de 6 al 8’1%&&
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Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Communication & Systems Canada

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport détaillé
Date : 2019-06-03

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01/02 : Cadres CPEME National
03 : Professionnels CPEME National
04 : Personnel semi-professionnel et technique CPEME National
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME National
10 : Personnel de bureau CPEME National
13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME National
Page 6 de 6 a1 s
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Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Communication & Systems Canada

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire

Date : 2019-06-03

Femmes
Femmes

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart
# # % % # #
01 : Cadres supérieurs 1 0 0.0 % 27.6 % 0 0

02 : Cadres intermédiai t aut| dministrat 6 1 16.7 % 39.4 % 27
adres intermédiaires et autres administrateurs o o %///////
03 : Professionnels 109 27 24.8 % 18.4 % 20 7
04 : Personnel semi-professionnel et technique 1 0 0.0 % 14.0 % 0 0

07 : Personnel administratif et de bureau principal 1 0 0.0 % 80.9 % 17
princip : ‘ _
10 : Personnel de bureau 1 1 100.0 % 61.6 % 1 0
Total 119 29 24.4% 20.4 % 24 5

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.

2019-06-03
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Employment and Social  Emploi et Développement

Developmsnt Danads sopuiad Cansde
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Communication & Systems Canada §
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire 3
Date : 2019-06-03
Autochtones
Autochtones
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart
# # % % # #
01 : Cadres supérieurs 1 0 0.0 % 32% 0 0
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs 6 0 0.0 % 2.7 % 0 0
03 : Professionnels 109 3 28 % 0.7 % 1 2
04 : Personnel semi-professionnel et technique 1 0 0.0 % 1.1 % 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 1 0 0.0 % 0.8 % 0 0
10 : Personnel de bureau 1 0 0.0 % 1.0 % 0 0
Total 119 3 26 % 0.8 % 1 2
Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.
Page 2de 6
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Employment and Social  Emploi et Développement

Developmsnt Danads sopuiad Cansde
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Communication & Systems Canada §
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire 3
Date : 2019-06-03
Membres des minorités visibles
Membres des minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart

# # % % # #

01 : Cadres supérieurs 1 0 0.0 % 11.5% 0 0

02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs 6 0 0.0 % 17.6 % 1 %///////////%
03 : Professionnels 109 39  358% 456% 50 %///////%
0 1

04 : Personnel semi-professionnel et technique 1 1 100.0 % 16.5 %
07 : Personnel administratif et de bureau principal 1 0 0.0 % 14.6 % 0 0
10 : Personnel de bureau 1 1 100.0 % 20.4 % 0 1

Total 119 41 345%  432% 51 W///////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.
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Employment and Social  Emploi et Développement

Developmsnt Danads sopuiad Cansde
Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Communication & Systems Canada §
Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire 3
Date : 2019-06-03
Personnes handicapées
Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Tous les employés Représentation Disponibilité Ecart

# # % % # #

01/02 : Cadres 7 0 0.0 % 5.0 % 0 0

03 : Professionnels 109 1 0.9 % 8.9 % 107

04 : Personnel semi-professionnel et technique 1 0 0.0 % 7.6 % 0 0

07 : Personnel administratif et de bureau principal 1 0 0.0 % 10.0 % 0 0

10 : Personnel de bureau 1 0 0.0 % 9.3 % 0 0

Total 119 1 0.8 % 8.7 % 10 %///////%

Le total n'égale pas nécessairement la somme des composantes en raison de l'arrondissement des données.
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Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Communication & Systems Canada

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2019-06-03

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Femmes, Autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01 : Cadres supérieurs CPEME National
02 : Cadres intermédiaires et autres administrateurs CPEME National
03 : Professionnels CNP National
04 : Personnel semi-professionnel et technique CNP Provincial
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME RMR
10 : Personnel de bureau CPEME RMR
13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME RMR
2019-06-03 Page 5de © al 8’1%&&
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Employment and Social  Emploi st Développement
Developrmsnt Danads speial Cansde

Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail - Communication & Systems Canada

Systéme d'analyse de I'effectif par défaut - Rapport sommaire
Date : 2019-06-03

Données par défaut pour I'analyse de I'effectif - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Effectuer une analyse par Lieu de recrutement
01/02 : Cadres CPEME National
03 : Professionnels CPEME National
04 : Personnel semi-professionnel et technique CPEME National
07 : Personnel administratif et de bureau principal CPEME National
10 : Personnel de bureau CPEME National
13 : Autre personnel de la vente et des services CPEME National
Page6de 6 a1 s
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

CS Communication et Systemes Canada Inc.

2019-06-03

Catégaries professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Données de I'analyse de I'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

Tableau 1 : Femmes
Analyse de l'effectit premiere/précédente
e
# 8 %

0

Tous

—_—

b
~1

SO DD DD e DD e

01 |Cadres supérieurs
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs
03 |Professionnels
04 [Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants
06 |Contremaitres
07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services
09 [Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de bureau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 JAutre personnel de la vente et des services
14 |Autres travailleurs manuels
Total

Ol © © © — O O O © O D

Recensement 2016

Disponibilité*
. & 0 %

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Cle © © © © © © © © o o C S O

* Source:

Page 1 of 43
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

CS Communication et Systemes Canada Inc.

2019-06-03

Données de I'analyse de I'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \2 \ \2 \ \2
Date de I'analyse de l'effectif suivante/courante

Tableau 2 : Autochtones
Analyse de |'effectit premiere/précédente

Tableau 6 : Autochtones
Analyse de I'effectif suivante/courante

Catégaries professionnelles de l'équité en matiere Fous les emploses Autochtones Tons les omnloves Autochtones
d'emploi (CPEME) by Représentation | Disponibilite” e Représentation | Disponibilité”
4 1 & 00 % ¢ 0 0 &0 %

01 |Cadres supérieurs 1
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 6
03 |Professionnels 109
04 [Personnel semi-professionnels et technique

05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 [Personnel spécialisé de la vente et des services

09 [Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11  [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 JAutre personnel de la vente et des services

S O OO = OO = O O ==

14 |Autres travailleurs manuels
Total 119

Wl © © ©C © © O ©C © DO L Lo O

SIS O O O O OO OO OO O OO
Sl © © O & O O O 0 o o oo 0D o

* Source: * Source:
Recensement 2016 0

Page 2 of 43

001302



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

CS Communication et Systemes Canada Inc.

2019-06-03

Données de I'analyse de I'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \2 \ \2 \ \2
Date de I'analyse de l'effectif suivante/courante

i

# & @ %
01 |Cadres supérieurs 1 0
02

BT AT
EEEEEETIIND e

Catégaries professionnelles de l'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres intermédiaires et autres administrateurs 6

=

03 [Professionnels 109 39
04 [Personnel semi-professionnels et technique

05 [Surveillants

06 |[Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 [Personnel spécialisé de la vente et des services

09 [Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 JAutre personnel de la vente et des services

S O OO = OO = O O ==

14 |Autres travailleurs manuels
Total

—-—lo © O O — O O O O O —
SO © O OO OO O OO OO oo
Sle © © © © © © © © o o C O O

119

* Source:

Recensement 2016

* Source:

0
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 1 : Analyse de I'effectif

CS Communication et Systemes Canada Inc.

2019-06-03

Données de I'analyse de I'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \2 \ \2 \ \2
Date de I'analyse de l'effectif suivante/courante

o o emplog o] —_PETSomnes handicapées |

# . %

01/02 |Cadres 7
03 [Professionnels 109
04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants

BT AT
EEEEEETIIND e

Catégaries professionnelles de l'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

06 |[Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 [Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

S OO O = OO0 =0 O —

14 |Autres travailleurs manuels
Total 119

- O O O O O L e oD o — O

SO O O O OO O OO OO OO

Sle © © © © © © o © © © o D

Enquéte canadienne sur l'incapacité de 2017 ... @@
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

CS Communication et Systémes Canada Inc.
03-06-2019

Date de début de H'analyse des Date de fin de 'analyse des

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

Tableau 5 : Femmes Tableau 9 : Femmes
Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Tous les
employes
remerciés

Tableau 1 : Femmes
Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Cateégories professionnelles de I'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
Eemmes Femmes

remercices suploye remercices
remereiés

Tous les
employés

Tous les
employés

Femmes Femmes
promues promucs

Femmes
recruteées

Femmes

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 [Autres travailleurs manuels
Total

= = = e e o o e o o e o o o
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

CS Communication et Systémes Canada Inc.
03-06-2019

Date de début de H'analyse des Date de fin de l'analyse des
données sur 1a mobilite données sur la mobilité
03 06 2019 0 0 0

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

Tableau 2 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tableau 6 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel [
Nationale Nationale

Tableau 10 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Catégories professionnelles de l'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les Tous les

employés e employeés
P y remerciés Y y
remerciés remerciés

Tous les Tous les

Tous les
employes - employés

employes

Tousles
employés
recrutés

Autochtones
remerciés

Autochtones Autochtones Autochtones

recrutes

01
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels
Total
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

CS Communication et Systémes Canada Inc.
03-06-2019

Date de début de 'analyse des

Date de fin de l'analyse des
donnees sur la mobilite

0 0 0

données sur la mobilité
03 06 2019

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Donneées du formulaire 6 - Cessations
Recrutements Avancements de fonctions

J J 3 J J J J J d d d d
Tableau 3 : Personnes handicapées Tableau 7 : Personnes handicapées Tableau 11 : Personnes handicapées

Temps plein / Temps partiel | Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Catégories professionnelles de I'équité en Houelee | Pirionnes

matiére d'emploi (CPEME) employés | handicapées
recrutés recrutées

Tous les Personnes Tous les Personnes Tous les Personnes Tous les Personnes
handicapées | employés | handicapées emploves | handicapées | employés | handicapées
remerciés remerciés remerciés remerciés

Personnes
handicapées
recrutées

Tous les
employés
recrutés

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels
Total

SIS O OO OO OO
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

CS Communication et Systémes Canada Inc.
03-06-2019

Date de début de H'analyse des

Date de fin de 'analyse des

03 06 2019 0 0 0

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

N3 N3 J J J J J J J J N3 N3
Tableau 4 : Membres des minorités Tableau 8 : Membres des minorités Tableau 12 : Membres des minorités

Temps plein / Temps partiel | Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Nationale Nationale

Membres des Membres des Membres des Membres des
minorités Tmle minorités Towsles minorités e minorités
visibles | MHOE | p DIV | iibles | TRINE | i

remerciés . remercics .
promus remerciés remerciés

Membres des
minorites
visibles
recrutes

Membres des
minorités
visibles
recrutés

Catégories professionnelles de |'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les
employés

Tous les
employés

Tous les
employés
recrutés

01
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 [Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 [Autres travailleurs manuels
Total

SISO O OO OO0 OO OO O
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SO O O OO OO OO OO O
= = = e = e - e o o e o o e
SISO O OO OO OO OO OO DO
= = = = o e o o e - o o o o
SIS O OO OO OO OO OO
Sl © © © © & © OO 0 o O O O
SISO O OO OO OO OO OO DO
= = = = = = = = e = e = e =

Page 8 of 43



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx
Partie 3 : Objectifs
CS Communication et Systémes Canada Inc.
03-06-2019

001309

Al B ..¢ o i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R IS T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: ) + ; > -((C+ +
Sources des données: de l'effectif de données CXEX3 g ranalyse de données CxHx3 e de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y { y y { N y y { {

y
Tableau 1: Femmes
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Tous les employes

. Roulement de la main-d'oeuvre Roulenent de 1a main:
Numero Croissance (Nouvesux poste) Numéro
Catégories professionnelles de - Uimployes emplaces) Embauches - dloeovee (Employés | pupauches|  A-De |

Femmes
~ amticipées d'c | 1AM AAAA e

Objwﬁfs d‘ici 3 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
Sans presente actual proeva présente prevue d'ici 3 ans

WWWWWWWWWWWW
0

I'equite en matiére d'emploi
(CPEMEY)

cequisaria ol T ARKATARAN |
ans

Cadres supérieurs 1 0 0 0 2.0% 0 0 0 27.6% 0 0 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 6 0 1 1 1 4.0% 0 1 0 39.4% -1 -1 16.7% 16.7%
03 [Professionnels 109 20 46 66 27 14.0% 11 8 0 18.4% 7 -8 24.8% 12.4%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 1 0 0 0 0 6.0% 0 0 0 14.0% 0 0 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 1 0 0 0 0 4.0% 0 1 0 80.9% -1 -1 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 1 0 0 0 1 4.0% 0 0 0 61.6% 0 0 100.0% 100.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 119 21 39 60 29 11.0% 10 -19 0 0.0% 29 19 24.4% 13.6%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 2: Femmes

Categories professionnelles de
1'équité en matiére d'emploi Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires

(CPEME)

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admin
03 |Professionnels

04  |Personnel semi-professionnels et tecl
05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de burcau p
08 [Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et

12 [Travailleurs manucls spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des ser
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx
Partie 3 : Objectifs
CS Communication et Systémes Canada Inc.

001310

03-06-2019

14 |Autres travailleurs manuels

Total
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx
Partie 3 : Objectifs
CS Communication et Systémes Canada Inc.
03-06-2019

001311

Al B ..¢ o i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R IS T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . . + . . - + -
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y { y y { N y y { {

y
Tablean 3: Autochtones
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Tous les employes

. Roulement de la main-d'oeuvre Roulenent de 1a main:
Numero Croissance (Nouvesux poste) Numéro
Catégories professionnelles de - Uimployes emplaces) Embauches - dloeovee (Employés | pupauches|  A-De |

cequisaria ol T ARKATARAN |
ans

Autochtones
~ amticipées d'c | 1AM AAAA e

Objwﬁfs d‘ici 3 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
Sans presente actual proeva présente prevue d'ici 3 ans

WWWWWWWWWWWW
1 . 0

I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

Cadres supérieurs 0 0 0 2.0% 0 0 0 3.2% 0 0 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 6 0 1 1 0 4.0% 0 0 0 2.7% 0 0 0.0% 0.0%
03 |Professionnels 109 20 46 66 3 14.0% 1 -1 0 0.7% 2 1 2.8% 1.6%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 1 0 0 0 0 6.0% 0 0 0 1.1% 0 0 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 1 0 0 0 0 4.0% 0 0 0 0.8% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 1 0 0 0 0 4.0% 0 0 0 1.0% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 119 0 0 0 3 0.0% 0 -3 0 0.0% 3 3 2.5% 2.5%

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I'effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires

Tableau 4: Aautochtones

Catégories professionnelles de
1‘éqn'ité en matiere d'emploi
(CPEME)

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admin
03 |Professionnels

04  |Personnel semi-professionnels et tecl
05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de burcau p
08 [Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et

12 [Travailleurs manucls spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des ser
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Partie 3 : Objectifs
CS Communication et Systémes Canada Inc.
03-06-2019
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14 |Autres travailleurs manuels

Total
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx
Partie 3 : Objectifs
CS Communication et Systémes Canada Inc.
03-06-2019

001313

Al B ..¢ o i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R IS T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 Fe de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y { y y { N y y { {

Tableau 5: Personnes handicapées
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Tous les employes

. Roulement de la main-d'oeuvre Roulenent de 1a main:
Numero Croissance (Nouvesux poste) Numéro
Catégories professionnelles de - Uimployes emplaces) Embauches - dloeovee (Employés | pupauches|  A-De |

Personnes handicapees
~ anicipées i [ Jnsneanan | ")

Objwﬁfs d‘ici 3 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
Sans presente actual proeva présente prevue d'ici 3 ans

WWWWWWWWWWWW

I'equite en matiére d'emploi

- requisdiial T AAAR AAAS
(CPEMT)

ans

01/02|Cadres 7 1 1 0 3.0% 0 0 0 5.0% 0 0 0.0% 0.0%
03 |Professionnels 109 20 46 66 1 14.0% 0 10 6 8.9% -9 -4 0.9% 5.4%
04 |Personnel semi-professionnels ct techy 1 0 0 0 0 6.0% 0 0 0 7.6% 0 0 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07  |Personnel administratif et de burcau 1 0 0 0 0 4.0% 0 0 0 10.0% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et de| 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de burcau 1 0 0 0 0 4.0% 0 0 0 9.3% 0 0 0.0% 0.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 119 0 0 0 1 0 -1 0 0.0% 1 1 0.8% 0.8%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif]” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I'effectif actuelle] +2) x 100.

Tableau 6: Personnes handicapées

( atégories professionnelles de Personnes handicapées
I'équité en maticre d'emploi Objectifs 4 long Commentaires

01/02
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants
06 [Contremaitres
07  |Personnel administratif et de burcau
08 |Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de burcau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des ser

14 |Autres travailleurs manucls
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx
Partie 3 : Objectifs
CS Communication et Systémes Canada Inc.
03-06-2019

001315

Al B ..¢ o i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R IS T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y { y y { N y y { {

‘Tableau 7: Membres des minorités visibles
Objectifs 3 court terme premiers/précédents

Tous les employes

. Roulement de la main-d'oeuvre Roulenent de 1a main:
Numero Croissance (Nouvesux poste) Numéro
Catégories professionnelles de - Uimployes emplaces) Embauches - dloeovee (Employés | pupauches|  A-De |

Membre des minorites visibles
~ amticipées d'c | 1AM AAAA e

Objwﬁfs d‘ici 3 ang
Disponibilite | Equart Equart Représentation Repersentation
Sans presente actual proeva présente prevue d'ici 3 ans

WWWWWWWWWWWW
1 . 0 0

I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

cequisaria ol T ARKATARAN |
ans

Cadres supérieurs 0 0 0 2.0% 0 0 11.5% 0 0 0.0% 0.0%

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 6 0 1 1 0 4.0% 0 1 0 17.6% 17.6% -1 -1 0.0% 0.0%
03 [Professionnels 109 20 46 66 39 14.0% 16 36 30 456% 45.6% -11 -6 35.8% 41.1%
04  |Personnel semi-professionnels et techy 1 0 0 0 1 6.0% 0 -1 0 16.5% 1 1 100.0% 100.0%
05 [Surveillants 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 1 0 0 0 0 4.0% 0 0 0 14.6% 0 0 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 1 0 0 0 1 4.0% 0 -1 0 20.4% 1 1 100.0% 100.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 119 0 0 0 41 0.0% 0 -41 0 0.0% 41 41 34.5% 34.5%

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de l’effectif]”3 -1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Membres des minorités visibles
Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires

Tableau 8: Membres de minorités visibles

Catégories professionnelles de
1‘éqn'ité en matiere d'emploi
(CPEME)

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admin
03 |Professionnels

04  |Personnel semi-professionnels et tecl
05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de burcau p
08 [Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et

12 [Travailleurs manucls spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des ser
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Al B ..¢ o i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R IS T u
De De I'analyse De (K-M+
X De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: , + ) ; -((C+ -
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y y { J y { J y y { {
Tableau 9: Femmes

Objectifs a court ferme suivants/courants

Tous les employes Femmes

d! . Ob wﬁfsd‘icizam
Nunto | ot oy | Rt e o e e
Embauches ﬁmbau:lws
. P L Dispmib’imé Equart Equart Représentation Repérsentation
(owasanl Adwel | Bbw | A | Pbw | secpesdie présente | acual | prew presente | prévue dici 3ans
Annuellnmnn Annu:tllm Plici 3 ans Aunmz:mn Annu;;lm Dliei 3 ans Ann

WWWWWWWW

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

Cadres supérieurs 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 [Professionnels 0| -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 0 -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 0| -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 0| -100. 0% 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I'effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 10: Femmes

Categories professionnelles de
1'équité en matiére d'emploi Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires

(CPEME)

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admin
03 |Professionnels

04  |Personnel semi-professionnels et tecl
05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de burcau p
08 [Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et

12 [Travailleurs manucls spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des ser
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Al B ..¢ o i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R IS T u
De De I'analyse De (K-M+
X De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . \ + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y J y { J y y { {

y {
Tablean 11: Autochtones
Objectifs a court ferme suivants/courants

Autochtones

Objwﬁfs d‘ici 3 ang
Dispnnib’imé Equart Equart Représentation Repersentation
presente actual proeva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes
Roulement de la main-

Roulement de la main-d veuvre
Numéro Croissance (Nouveaun poste) Numéro
- Uimployes emplaces) Embanches - doeuvee (Fmployee
JLMM AAAA

v B e e e e

3 ans

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

ﬁmbau:lws
requis dlici 3
ans

WWWWWWWW

Cadres supérieurs 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 [Professionnels 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 0| -100. 0% 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I'effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires

Tableau 12: Autochtones

Catégories professionnelles de
1‘éqn'ité en matiere d'emploi
(CPEME)

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admin
03 |Professionnels

04  |Personnel semi-professionnels et tecl
05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de burcau p
08 [Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et

12 [Travailleurs manucls spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des ser
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Al B ..¢ o i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R IS T u
De De I'analyse De (K-M+
X De l'analyse; l'analyse :Entrée des des donnces et; Entrée des De I'analyse  Equivalent (FxQ)- Entrée des; De I'analyse ; l'analyse (K-M+0)+(C
: . \ + ) ; -((C+ +
Sources des données de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif’ Teffectif Teffectif
y y { y { J y y { {

y
Tableau 13: Personnes handicapées
Objectifs a court ferme suivants/courants

Personnes handicapees

Objwﬁfs d‘ici 3 ang
Dispnnib’imé Equart Equart Représentation Repersentation
presente actual proeva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes
Roulement de la main-

Roulement de la main-d veuvre
Numéro Croissance (Nouveaun poste) Numéro
- Uimployes emplaces) Embanches - doeuvee (Fmployee
JLMM AAAA

v B e e e e

3 ans

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

ﬁmbau:lws
requis dlici 3
ans

WWWWWWWW
01/02|Cadres 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 |Professionnels 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04 |Personnel semi-professionnels ct techy 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07  |Personnel administratif et de burcau 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 |Personnel spécialisé de la vente et de| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de burcau 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 0 -100. 0% 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de I’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de Peffectif]” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I'effectif actuelle] +2) x 100.

Personnes handicapees
Objectifs 1 long Commentaires

‘Tableau 14; Personnes handicapées

( atégories professionnelles de
1'équité en matiére d'emploi

01/02
03 |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et tech
05 [Surveillants
06 [Contremaitres
07  |Personnel administratif et de burcau
08 |Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 [Personnel de burcau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des ser

14 |Autres travailleurs manucls
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Al B ..¢ o i.p i E G F i G i M i 0 i 4 i K i L i M i N i O i P i . Q i R IS T u
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analysei l'analyse :Entrée des des données et Entrée des De l'analyse ; Equivalent (FxQ)- Entrée des: De l'analyse | l'analyse (K-M+0)+(C
: . + . ) - —+ -
Sources des données: de l'effectif de données CxEx3 del“"aly.se dei données CxHx3 e de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de o;) ;(g) k=c +F)
Teffectif' Teffectit) Veffectif
y y y y y { y y y y { y y { N y y { {

Tableau 15: Membres des minorités visi
Objectifs a court ferme suivants/courants

Membres des minorites visibles

Objwﬁfs d‘ici 3 ang
Dispnnib’imé Equart Equart Représentation Repersentation
presente actual proeva présente prevue d'ici 3 ans

Tous les employes
Roulement de la main-

Roulement de la main-d veuvre
Numéro Croissance (Nouveaun poste) Numéro
- Uimployes emplaces) Embanches - doeuvee (Fmployee
JLMM AAAA

v B e e e e

3 ans

( atégories professionnelles de
I'equite en matiére d'emploi
(CPEME)

ﬁmbau:lws
requis dlici 3
ans

WWWWWWWW

Cadres supérieurs 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 [Professionnels 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04  |Personnel semi-professionnels et techy 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 [Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p) 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 [Travailleurs manucls spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des ser 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manucls 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 0| -100. 0% 0 0 0 0 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

1/3

T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I'effectif +~ nombre précédent d’employés de 'analyse de I’effectif] ~ - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de 1’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Membres des minorités visibles
Objectifs 4 court Objectifs 4 long Commentaires

Tableau 16: Membres des minorités visibles

Catégories professionnelles de
1‘éqn'ité en matiere d'emploi
(CPEME)

01 |Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres admin
03 |Professionnels

04  |Personnel semi-professionnels et tecl
05 |Surveillants

06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de burcau p
08 [Personnel spécialisé de la vente et de:
09 |[Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et

12 [Travailleurs manucls spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des ser
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PAL B iCci D i E i F PG i H PT iy i K P L i M i N fQ i P i Qi R P8 P T+ U Vi W i X | Y

Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF=100 Q-5 Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X

N N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100

T'effectif T'effectif l'effectif o s s [ I .

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Femmes Tousles W Tousles Tousles
employes

E28 cnpiyes copins
“-— ... .. ...

. 1 0 0 0
01 |Cadres supérieurs
0 0 0 0A0 0A0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
(p |Cadres intermédiaires et 2019 6 1 16.7 394 2 -1 423
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2019 109 27 24.8 184 20 7 134.6
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2019 1 0 00[ 140 0 0 0.0
04 |professionnels et
technique 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx 100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J \ \ \ y J y y y ) )
Nouveaux Entrants Objectifs
professionnelles de

P'équité en matiére e = ommentaires
& 1o} (CPEME Towm e uu Pouicen Pourcenta Pourco ag

0 0 0
01 |Cadres supérieurs
3 0 0
(p |Cadres intermédiaires et 0 0 0
autres administrateurs 3 0 0
0 0 0
03 |Professionnels
3 0 0
Personnel semi- 0 0 0
04 |professionnels et
technigue 3 0 0
05 [Surveillants 0 0 0
3 0 0
0 0 0
06 |Contremaitres
3 0 0
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PAL B iCci D i E i F PG i H PT iy i K P L i M i N fQ i P i Qi R P8 P T+ U Vi W i X | Y

Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF=100 Q-5 Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X

N N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100

T'effectif T'effectif l'effectif o s s [ I .

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Femmes Towtes | Fewe | fowie Tousles
employes employes

- ... -

| ¢ ] ¢ ¢ ¢ 0w L8 8 8 e w8 )

07 Personnel administratif et| 2019 1 0 0.0 80.9 1 -1 0.0
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2019 1 1 100.0 61.6 1 0 162.3
10 [Personnel de bureau
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel intermediaire 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Part 2: Flow Part 2 E+Dx Part 3 E+Gx Part 3: E+Kx Part 3:
Data sources: Data Analysis Flow Data 100 Goals 100 Goals F+Ix100: Part3: Goals 100 Goals F+Mx 100;
Analysis
\’ J y \ J J J y y { J
Nouveaux Entrants Objectifs
Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
. | emmes | Femse | 0 Fems e
Tous les Phurcenta Phurcenta Pourtenta Poiicentan
abiactil abiac tahincl tahiact]
e e e e e e
de bureau principal 3 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la] 0 0 0 0.0 0.0 nm 0.0 0.0
vente et des services 3 0 0 0.0 X 0.0 0.0
(g [Travailleurs qualifiés et 0 0 0 0.0 . 0.0 0.0
artisans 3 0 0 0.0 . 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau 0 0 0 0.0 00 0.0
3 0 0 0.0 0.0 0.0
Personnel intermédiaire 0 0 0 0.0 0.0 0.0
11 |de la vente et des
ervice 3 0 0 0.0 0.0 0.0
12 |Travailleurs manuels 0 0 0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 3 0 0 0.0 0.0 0.0
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A B L Ci.D G EGF GG G M X G J i K P L i M NG O (P P QP R ES GT P U SNV LW X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF+ 100 V-X
: I ff ectif I ff m x 100 I ff it +100 x 100 données sur la idonnées sur:  x 100 données sur la  données sur 100 données sur la  données sur 100 )
erect eneett et mobilité__: la mobilité mobilité_ la mobilite mobilité _ la mobilits

y | y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y

Catégories Analyse de 'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
. Auné i : .

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

copis coprs = = e

13 Autre personnel de la 20 19 0 0 0 0 0,0
vente et des services 0 0 0 0A0 0A0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Avtres travailleurs 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2019 119 29 244 0.0 0 29 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedes; E+Dx | Partie3: ; E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des donndes données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

{ U Y y y y y y { y
Nouveaux Entrants Objectifs
Anné Données sur la mobilité Obijectifs a court terme Objectifs a long terme

e e
Tous les Piiirce Piiirce Patircenta Poiirce ag

Catépories
professionnelles de
P'équiteé en matiere

d'emploi (CPEME)

Commentaires

13 Autre personnel de la
vente et des services

Autres travailleurs
manuels

Total
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PAL B iCci D i E i F PG i H PT iy i K P L i M i N fQ i P i Qi R P8 P T+ U Vi W i X | Y

Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF=100 Q-5 Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF=100 V-X

N N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100

T'effectif T'effectif l'effectif o s s [ I .

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

e Fee eoe
o o] e copiye s i
L e e e e e e e e e

. 1 0 . 0 0
01 |Cadres supérieurs
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
(p |Cadres intermédiaires et 2019 6 0 0.0 2.7 0 0 0.0
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2019 109 3 2.8 0.7 1 2 393.2
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2019 1 0 0.0 1.1 0 0 0.0
04 |professionnels et
technique 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx 100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J y J y J J J J J ) )
Nouveaux Entrants Objectifs

Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
: T o

Tous lee Poureenta Poureenta Potireenta Poiitcentin
BN Y I atiispti PN P o PR ST
e ¢ 4 0 0w | 8 L 0w f % | %} 8 8 L %] 8
0 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
01 |Cadres supérieurs o 00 ol o0
3 0 0 0.0 0.0 0.0
(p |Cadres intermédiaires et 0 0 0 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 3 0 0 0.0 0.0 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
3 0 0 . 0.0 0.0
Personnel semi- 0 0 0 0.0 0.0
technigue 3 0 0 0.0 0.0
05 [Surveillants 0 0 0 00 0.0
3 0 0 0.0 0.0
. 0 0 0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
3 0 0 0.0 0.0
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PAL B iCci D i E i F PG i H PT iy i K P L i M i N fQ i P i Qi R P8 P T+ U Vi W i X | Y

Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF=100 Q-5 Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF=100 V-X

N N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100

T'effectif T'effectif l'effectif o s s [ I .

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Auatons o Ruacons e Rt
employes Pl

cnpiyes copins
“-—-n ... .. _

07 Personnel administratif et| 2019 1 0 0 0 0.0
de bureau principal 0 0 0 0A0 0A0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2019 1 0 0.0 1.0 0 0 0.0
10 [Personnel de bureau
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel intermediaire 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx 100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J \ \ \ y J y y y ) )
Nouveaux Entrants Objectifs
professionnelles de

Féquité n matiere B Commentaires
employes

¥ o Pourcenta Pourcent aur:en @ Pourcentag

Personnel administratifet| 0
de bureau principal

07

Personnel spécialisé de la
vente et des services

08

09 Travailleurs qualifiés et
artisans

10 [Personnel de bureau

Personnel intermediaire
11 |de la vente et des
services

Travailleurs manuels
spécialisés

== ==l == ==l ==l =A==
[=2R=1 E=RE=4 E=AE=d E=AE=1 k=2 R=d k=N N=

wWlio|lw olw|lolw|lo|lw| o|w
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A B L Ci.D G EGF GG G M X G J i K P L i M NG O (P P QP R ES GT P U SNV LW X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF+ 100 V-X
: I ff ectif I ff m x 100 I ff it +100 x 100 données sur la idonnées sur:  x 100 données sur la  données sur 100 données sur la  données sur 100 )
erect eneett et mobilité__: la mobilité mobilité_ la mobilite mobilité _ la mobilits

y | y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y

Catégories Analyse de 'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
. Auné i : .

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

emploves mprémmmn prum‘bﬂxté employes mffmm mbloyes mmn Préva Dﬁfé

13 Autre personnel de la 20 19 0 0 0 0 0,0
vente et des services 0 0 0 0A0 0A0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Avtres travailleurs 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2019 119 3 25 0.0 0 3 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedes; E+Dx | Partie3: ; E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des donndes données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

) \ \ \ y y y y y y y

Nouveaux Entrants Ohj ectlf&
Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectlfs a long terme

‘ e T Commentaires
Tousles Pourconta Pourconta Pourconta Poiroen ag
L8

Catégories
professionnelles de

13 Autre personnel de la 0 0 0
vente et des services 3 0 0
14 Autres travailleurs 0 0 0
manuels 3 0 0
0 0 0

Total
3 0 0
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PAL B iCci D i E i F PG i H PT iy i K P L i M i N fQ i P i Qi R P8 P T+ U Vi W i X | Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF =+ 100 V-X
’ Teff octif leff it x 100 leff it + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100
eredt erect eret mobilité_} la mobilité mobilité _§ la mobilité mobilité _§ la mobilité

y | y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y

Catégorics Analyse de 'effectif Analyse des données sur Ia mobilité

professionnelles de

Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

. T oo i e oo g e

copiy o o] e copiye s
L e e e e e e e e
0

01& 7 0 0.0
0 Cadres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2019 109 1 0.9 89 10 -9 10.3
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2019 1 0 0.0 76 0 0 0.0
04 |professionnels et
techniaue 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedesi E+Dx | Partie3: i E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des données domnées sur la {domnées suri 100 | Objectifs | 100§ Objectits i~ ¥ 1%F  Objectits 100§ Objectifs i~ M 100
mobilité la mobilité
{ y y y y y y Y Y { y
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégories Aune Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de
u::l:f; Ponrcenta Pontcenta Ponrcenta Poiircentan
Y LA Y LA W i Y hisetil
G e
3 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels 0 0 0 89 . 89 0.0
3 0 0 0.0 0.0 0.0
Personr.lel Semmi- 0 0 0 0.0 0.0 0.0
04 |professionnels et
technique 3 0 0 0.0 0.0 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants
3 0 0 0.0 0.0 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
3 0 0 0.0 0.0 0.0
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PAL B iCci D i E i F PG i H PT iy i K P L i M i N fQ i P i Qi R P8 P T+ U Vi W i X | Y

Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de | Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E+H Ana!yse des Analy:se desi L+K KxG =100 L-N Ana!yse des Analy:se desi Q+Px PxF=100 Q-5 Ana%yse des Analy:se desi V+Ux UxF= 100 V-X

N N . x 100 . . + 100 x 100 i données sur la i données sur:  x 100 données sur la i données sur 100 données sur la  données sur 100

T'effectif T'effectif l'effectif o s s [ I .

mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
Perss g o e
¢ ¢ L ¢ 0w 0w e ] e L s ] 8 L e L e L 8 L 8 L 8 s L 8 L 8 L 8 L E D w L L F

%
07 Personnel administratif et| 2019 1 0 0.0 10.0 0 0 0.0
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2019 1 0 0.0 93 0 0 0.0
10 [Personnel de bureau
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel intermediaire 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx 100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

J y J y J J J J J ) )
Nouveaux Entrants Objectifs

Catépories Auné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

ous

d‘emplui (CpﬁMlﬁ) employés Pourcenta Pourcenta Pourcenta Pourcentay
b b b fahiekl

.. . ¢ s L

0.0 0.0

0.0 0.0

Personnel administratif et
07
de bureau principal
08 Personnel spécialisé de la 0.0 0.0
vente et des services 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et 0.0 0.0
artisans 0.0 0.0
0.0 0.0

10 [Personnel de bureau
0.0 0.0

0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0
0.0 0.0

Personnel intermédiaire
11 |de la vente et des
ervice:

12 Travailleurs manuels
spécialisés

W OoO|lw OoO|lw o|lw| o|lw| o|lw ©
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CS Communication et Systémes Canada Inc.
03-06-2019
A B L Ci.D G EGF GG G M X G J i K P L i M NG O (P P QP R ES GT P U SNV LW X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF+ 100 V-X
' I ffect £ I ff Gif x 100 I ff m + 100 x 100 i données sur la idonnées suri  x 100 données sur la  données sur 100 données sur la i données sur 100 :
erect eneett eret mobilité__: la mobilité mobilité_ la mobilite mobilité _ la mobilits

y | y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y

Catégories Analyse de 'effectif Analyse des données sur Ia mobilité

Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

. T Poromes Vg e oo g e
e e N B sl s covre [T e s i
L e e e e e e e

professionnelles de

% = e
13 Autre personnel de la 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Avtres travailleurs 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2019 119 1 0.8 0.0 0 1 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
Soutces des données domis s domecssnr, 100 | Objorts 100 Ovjeeate 171N Goteld T io0™ O [P TMR100
mobilité la mobilité

\ \

y y J J J y y { y
Nouveaux Entrants Objectifs
Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
e‘:';i;g Pourcenta Pourcenta Pourcenta Pourcentay
¢ v ow Ll [ L L e

Y o
0.0 0.0

-

P'équiteé en matiere
d'emploi (CPEME)

13 |Autre personnel de la 0 0 0 m
vente et des services 3 0 0 0.0
14 Autres travailleurs 0 0 0
manuels 3 0 0
0 0 0
3 0 0

Total
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A B L Ci.D G EGF GG G M X G J i K P L i M NG O (P P QP R ES GT P U SNV LW X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF+ 100 V-X
' I ffect £ I ff Gif x 100 I ff m + 100 x 100 i données sur la idonnées suri  x 100 données sur la  données sur 100 données sur la i données sur 100 :
erect eneett eret mobilité__: la mobilité mobilité_ la mobilite mobilité _ la mobilits

y | y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y

Catégories Analyse de 'effectif Analyse des données sur Ia mobilité

professionnelles de

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

£ Tous les Mentbres des minorités visibles Fouslos Membres des minovites visibles Tousie Menibres des minorites visibles Foo los Menthres des minorites visibles
i [t | Dimonbie | Fan | FouT| enpine el cnpioes i
[ ¢ | ¢ ¢ 0w P 0w P8 L8 0w W L % [ 8L 8 L ¥ L E % 8 L 8 L 8 Y P 8 L E

. 1 0 0.0 115 0
01 |Cadres supérieurs
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
(p |Cadres intermédiaires et 2019 6 0 0.0 17.6 1 -1 0.0
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2019 109 39 358 45.6 50 -11 78.5
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2019 1 1: 1000[ 165 0 1| 606.1
04 |professionnels et
techniaue 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx 100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
\’ J y \ J J J y y { J
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégo}'ws Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de . o C {ai
PIODTES SN0 Niembres des minorites vishbies Nicotbres des mmoriies visbies Unimentanes
Tous les - PonTeenta PotTeenta Porcenta Poiircentan
G e
T 10 o0 oo o oo ool eal o oo oo oo
3 0 0 0.0 0.0 0.0
02 Cadres intermédiaires et 0 0 0 17.6 17.8 0.0
autres administrateurs 3 0 0 0.0 0.0
03 |Professionnels 0 0 0 456 0.0
3 0 0 0.0 0.0
Persomjlel semi- 0 0 0 0.0 0.0
04 |professionnels et
technigue 3 0 0 0.0 0.0
) 0 0 0 0.0 0.0
05 |Surveillants
3 0 0 0.0 0.0
. 0 0 0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
3 0 0 0.0 0.0
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03-06-2019
A B L Ci.D G EGF GG G M X G J i K P L i M NG O (P P QP R ES GT P U SNV LW X Y
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF+ 100 V-X
: I ff ectif I ff m x 100 I ff it +100 x 100 données sur la idonnées sur:  x 100 données sur la  données sur 100 données sur la  données sur 100 )
erect eneett et mobilité__: la mobilité mobilité_ la mobilite mobilité _ la mobilits

y | y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y

Catégories Analyse de 'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
. Ann¢ i : .

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Tous les Mentbres des minorités visibles Fouslos Membres des minovites visibles Tousie Menibres des minorites visibles Foo los Menthres des minorites visibles
i [t | Dimonbie | Fan | FouT| enpine el cnpioes i
% 4

¢
- =
(e ¢ 1w 0w 0w 8 L 0w L w | 8 L 8w | ) 8 L 8 e e L e L 8 L F

% | ¢ 8
07 Personnel administratif et| 2019 1 0 0.0 14.6 0 0 0.0
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
og |Personnel spécialisé de la 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2019 1 1 100.0 204 0 1 490.2
10 [Personnel de bureau
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel intermediaire 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
11 |de la vente et des
services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
e Analyse des iAnalysedes; E+Dx i Partie3 E+Gx i Partie3 e Partie 3 E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs FrIx 100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
\’ J y \ J J J y y { J
Nouveaux Entrants Objectifs
Catégories Anné| Données sur Ia mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de . _ . C !
¢ Membres des minorités visibles Membires des minorités visibles ommentaires
’I‘ﬂuls "2 PonFcenta PonFcenta Ponrcenta Poiircentag
G e
de bureau principal 3 0 0 0.0 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la] 0 0 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 3 0 0 0.0 0.0 0.0
(g [Travailleurs qualifiés et 0 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 3 0 0 0.0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau 0 0 0 0.0 00 0.0
3 0 0 0.0 0.0 0.0
Personnel intermédiaire 0 0 0 0.0 0.0 0.0
1 1 de la et des 4 . 4 —
ervice 3 0 0 0.0 0.0 0.0
12 |Travailleurs manuels 0 0 0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 3 0 0 0.0 0.0 0.0
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A B L Ci.D G EGF G G M P X G J i K P L i M NG O (P P QP RS T S U SN LW X LY
Partic 1 Partic 1 Partic 1 Partie 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2 Partic 2
Sources des données: Analyse de { Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Analyse des ;Analysedes; L +K Kx G+ 100 L-N Analyse des 3Analyse des; Q= Px PxF+100 Q-S Analyse des jAnalyse des; V= Ux UxF+ 100 V-X
: I ff ectif I ff m x 100 I ff it +100 x 100 données sur la idonnées sur:  x 100 données sur la  données sur 100 données sur la ; données sur 100 )
enect ereett et mobilité__: la mobilité mobilité_ la mobilite mobilité _: la mobilits
y | Y Y J J J y y { J J y y y J y { y y y y
Catégories Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
. Ann¢ i : .

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Tous les Mentbres des minorités visibles Fouslos Membres des minovites visibles Tousie Menibres des minorites visibles Fou los Menihres des minorites visibles
i [t | Dimonbie | Fan | o] e empioes cnpioes i
MR e e T e

% i
0.0 0.0

¢

13 Autre personnel de la 2019 0 0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
14 |Avtres travailleurs 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2019 119 41 345 0.0 0 41 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2
. Analyse des iAnalysedes; E+Dx | Partie3: { E+Gx i Partie3: N Partic 3 E+Kx i Partic3 e
Sources des donndes données sur la § données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
{ { { { J J J y y { J
Nouveaux Entrants Objectifs

Catégories
professionnelles de
Péquité en matiére

d'emploi (CPEME)

Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

g e T iembres des mnoriles visibley Membres des minorites visiblon Commentaires
Tous les Pontcents Poniconta Ponrionts Poiircotas
8 T WD ik il R AR
. .

de
[« ¢ v Pl 8w e %l W F %

13 |Autre personnel de la 0 0 0 0.0 -m 0.0 0.0 0.0
vente et des services 3 0 0
14 Autres travailleurs 0 0 0
manuels 3 0 0
0 0 0
Total
3 0 0
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Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.

Mesures nécessaires :

[[] Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du sondage
en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et a ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les résultats

[]
[1 Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.
[]

Mise a jour de I'analyse de 'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-identification;
et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

[]

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans
l'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

[[] Mise ajour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement telles
qu'elles sont disponibles aux fins de 1'équité en maticre d'emploi.

[] S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

[] Tenirajour des dossiers appropri¢s dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

[1 Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent pas
d'obstacles a I'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les ajuster
au besoin.

Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont été communiquées a tout le personnel et
ont assuré 'hébergement.

Assurer un soutien continu de la haute direction a I'équité en matiére d'emploi et a sa mise en ceuvre.
Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs a court terme soient
Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultats.

Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a court
terme seraient atteints.

O dododgo O

Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en ceuvre
de 1'équité en matiere d'emploi.
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Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de 1'objectif
d’équité en matiére d'emploi, des mesures prises pour l'appliquer et des progrés réalisés dans sa mise

Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.
Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation 1a ou des lacunes ont été constatées dans l¢

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

O oo O

Autre (veuillez préciser) :

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases approprices et fournir un bref apergu des événements qui ont influencé les activités
de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et ’actuelle/la
subséquente.

[] Impactdes conditions économiques et industrielles sur I'organisation.

[1 Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministére.

[] Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

[[] Mises apied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).
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[[] Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

[] Autre.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):
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Instructions

CS Communication et Systémes Canada Inc. croit que tous les employés doivent étre traités
équitablement. Nous favorisons I’équité en mati¢re d’emploi en milieu de travail afin de garantir
que les femmes, les Autochtones, les personnes handicapées et les minorités visibles sont
représentés d’une maniere équitable a tous les niveaux de notre organisation. Notre programme
d’équité en matiere d’emploi garantit que nos pratiques d’embauche et de promotion sont fondées
sur les qualifications et les compétences.

Dans le cadre de notre programme d’équité en maticre d’emploi, nous utilisons le présent
questionnaire pour recueillir des renseignements sur notre effectif. En vous identifiant comme
membre d’un groupe désigné (femmes, Autochtones, personnes handicapées et minorités visibles)
dans les sections B a E, vous nous aiderez a obtenir un portrait exact de notre effectif. Soyez assurés
que dans notre milieu de travail, vous pouvez vous identifier sans crainte comme appartenant a un
groupe désigné. Vous pouvez demander les mesures d’adaptation dont vous avez besoin pour
accomplir vos fonctions au meilleur de vos capacités.

Vous n’étes pas obligé de répondre aux sections B a H du questionnaire; toutefois, vous devez
remplir la section A, signer la section I et retourner le questionnaire au service des ressources
humaines, et ce, méme si vous décidez de ne fournir aucun autre renseignement.

Les réponses que vous fournirez dans ce questionnaire seront conservées uniquement a des fins
d’analyse statistique et leur confidentialité sera protégée. Nous vous invitons a revoir, a mettre a
jour et a corriger en tout temps les renseignements qui vous concernent. Ceux-ci ne seront pas
utilisés a des fins non autorisées.
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Avis de confidentialité

Les renseignements que vous fournissez sont recueillis conformément aux articles 18 et 42 de
la Loi sur [’équité en matiére d’emploi pour permettre a notre organisation de recueillir des
données sur I’effectif, de se conformer a la Iégislation sur 1’équité en mati¢re d’emploi et de
mettre en ceuvre 1’équité en matiere d’emploi dans le milieu de travail.

La participation au sondage d’auto-identification est volontaire. Tout refus de fournir des

renseignements personnels se soldera par la saisie incomplete ou inexacte de nos données sur
I’effectif.

Les renseignements que vous fournissez seront regroupés avec les données d’autres employés
et seront communiqués au Programme du travail d’Emploi et Développement social Canada
(EDSC) afin que notre organisation se conforme a la législation sur 1’équité en matiere
d’emploi dans le cadre du Programme de contrats fédéraux.

Les renseignements que vous fournissez peuvent €tre utilisés ou divulgués par EDSC aux fins
d’analyse des politiques, de recherche ou d’évaluation. Toutefois, ces utilisations ou
divulgations supplémentaires de vos renseignements personnels ne serviront jamais a prendre
une décision administrative a votre sujet.

Vos renseignements personnels sont administrés par EDSC conformément a la Loi sur la
protection des renseignements personnels et a d’autres lois applicables. Vous avez droit a la
protection de vos renseignements personnels et d’y avoir acces. Ils sont conservés dans la
banque de renseignements personnels EDSC PPU 729. La marche a suivre pour obtenir ces
renseignements est décrite dans la publication du gouvernement intitulée Info Source,
accessible sur le site internet suivant : http://www.infosource.gc.ca. Vous pouvez également
consulter /nfo Source en ligne a un Centre Service Canada.

Ce questionnaire est aussi offert sur demande en braille, en gros caractéres ou en format

audio. Il est également disponible sur notre site internet a ’adresse suivante :

A. Prénom/Nom :

Poste:

Numéro d’employé :

Situation d’emploi : Plein temps d
Temps partiel d
Temporaire d
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001345



B. Sexe

Femme O Homme O

Lisez les définitions de chacune des trois prochaines sections et répondez « oui » si elles
s’appliquent a vous. Vous pouvez vous identifier comme membre de plus d’un groupe.

C. Autochtones

Selon la Loi sur [’équité en matiere d’emploi, un Autochtone est un Indien, un Métis ou un Inuit.
Etes-vous un ou une Autochtone?
Oui J Non O

D. Minorités visibles

Selon la Loi sur I’équité en matiere d’emploi, font partie des minorités visibles les personnes au
Canada, autres que les Autochtones, qui ne sont pas de race blanche ou qui n’ont pas la peau
blanche, sans égard a leur citoyenneté ou a leur lieu de naissance.

Voici une liste non exhaustive d’exemples de minorités visibles :
e Les Noirs

e Les Latino-Américains qui n’ont pas la peau blanche (y compris les Autochtones de
I’ Amérique centrale et de I’Amérique du Sud)

e Les Asiatiques orientaux (p. ex. : Chinois, Japonais ou Coréens)

e Les Asiatiques du Sud ou des Indes orientales (p. ex. : Indiens, Pakistanais, Bangladais ou
Indiens orientaux originaires de la Guyane, de la Trinité ou de I’ Afrique orientale)

¢ Les Asiatiques du Sud-Est (p. ex. : Birmans, Cambodgiens, Philippins, Laotiens,
Thailandais ou Vietnamiens)

e Les Asiatiques occidentaux, les Nord-Africains ou les Arabes qui n’ont pas la peau
blanche (p. ex. : Iraniens, Libanais, Egyptiens ou Libyens)

e Les personnes d’origine mixte (p. ex. : dont I’un des parents est membre d’une minorité
visible)

Etes-vous membre d’une minorité visible?
Oui O Non O
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E. Personnes handicapées

Selon la Loi, les personnes handicapées sont des personnes qui ont une déficience durable ou
récurrente soit de leurs capacités physiques, mentales ou sensorielles, soit d’ordre psychiatrique
ou en matiere d’apprentissage, et qui considerent qu’elles ont des aptitudes réduites pour exercer
un emploi ou qui pensent qu’elles risquent d’étre classées dans cette catégorie par leur employeur
ou par d’éventuels employeurs en raison d’une telle déficience. Ce groupe comprend également
les personnes dont les limitations fonctionnelles liées a leur déficience font I’objet de mesures
d’adaptation pour leur emploi ou dans leur lieu de travail (notamment par le biais d’aides
techniques, de modifications apportées a 1’équipement ou d’autres modalités de travail).

Voici une liste non exhaustive d’exemples de déficiences :
¢ Coordination ou dextérité

(p. ex. : Difficulté a utiliser ses mains ou ses bras, comme pour saisir des objets ou utiliser
un clavier)

¢ Mobilité

(p. ex. : Difficulté a se déplacer d’un bureau a I’autre, a marcher sur de longues distances
ou a utiliser les escaliers)

e Cécité ou déficience visuelle

(p. ex. : Incapacité ou difficulté a voir, glaucome, excluant les personnes qui voient bien
avec des lunettes ou des verres de contact)

¢ Parole

(p. ex. : Incapacité ou difficulté a parler et a se faire comprendre)
¢ Surdité ou déficience auditive

(p. ex. : Incapacité ou difficulté a entendre)
e Autres déficiences

(p. ex. : Difficulté d’apprentissage, de développement ou déficience d’un autre type)

Etes-vous une personne handicapée?
Oui O Non O

F. Données supplémentaires aux fins de mesures d’adaptation

Veuillez préciser de quelle fagon nous pourrions prendre des mesures d’adaptation qui
permettraient votre pleine participation dans votre milieu de travail. Veuillez noter que ces
mesures d’adaptation, si elles sont mises en ceuvre, n’auront pas de répercussions négatives sur
votre embauche, votre formation, vos chances de promotion et votre maintien en poste au sein de
notre organisation.

Mars 2019 Page 4 de 5
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Participation volontaire de I’employ

1) Souhaitez-vous que vos renseignements d’auto-identification d’équité en matiere
d’emploi soient utilisés relativement a des mesures liées a I’équité en maticre
d’emploi?

Oui O Non O
2) Dans le cadre de nos efforts continus d’équité en matiere d’emploi, il arrive de

temps en temps que nous demandions a des membres de groupes désignés de
participer a diverses activités (p. ex., des comités ou des groupes de discussion)
afin qu’ils nous communiquent leurs idées sur de nouveaux programmes. Cochez
la case « Oui » ci-dessous si vous consentez a ce que la personne-ressource pour
I’équité en matiere d’emploi ou un gestionnaire local du service des ressources
humaines communique directement avec vous a une telle fin.

Oui O Non O
H. Commentaires de I’employé

Nous aimerions obtenir vos commentaires ou vos idées a propos de notre programme d’équité en
maticre d’emploi. Soyez assurés que tous les commentaires regus demeureront confidentiels.
Veuillez communiquer avec la personne-ressource pour I’équité en matiere d’emploi par
téléphone, au 514-748-8258 ext. 522 ou par courriel, a adaigle(@cscanada.ca.

I. Signature de I’employé

Signature: Date :

Merci de votre participation!

Veuillez retourner ce questionnaire signé au bureau des ressources humaines ou de nous
envoyer une copie scannée.

Mars 2019 Page 56 de 6
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De: Andréanne Daigle <adaigle@cscanada.ca>

Envoyé: 4 juin 2019 2:18 PM

A: EE-EME <ee-eme@hrsdc-rhdcc.ge.ca>

Cc: Laurent Pieraut <Ipieraut@cscanada.ca>; Tristan Tassé <ttasse@cscanada.ca>

Objet: RE: Accord numéro 10000681 du gouvernement du Canada — Avis de premiére évaluation de
conformité dans le cadre du Programme de contrats fédéraux

Bonjour,

Tel que demandé, vous trouverez en piéces jointes :
o Le questionnaire d’auto-identification utilisé pour réaliser 'enquéte sur I'effectif.
o Les résultats de I'analyse de I'effectif (rapport sommaire et rapport détaillé).

e Un rapport des réalisations diment rempli dans un fichier de format Excel qui comprend les
objectifs numériques a court et a long terme en fonction des lacunes décelées en matiére de
représentation dans I'analyse de I'effectif.

Et voici les résultats de I'enquéte sur I'effectif:
e le nombre d’employés qui ont été sondés : 119

¢ le nombre total de questionnaires d’auto-identification qui ont été retournés (remplis
entiérement et partiellement et non remplis) : 100

¢ le nombre de questionnaires d’auto-évaluation qui ont été retournés ddment remplis : 100

Aussi, prendre notre que I'adresse courriel que vous avez de monsieur Laurent Pieraut est erronée, la
bonne adresse est : |pieraut@cscanada.ca

N’hésitez pas & communiquer avec nous si vous avez des questions.

Cordialement,

Andréanne Daigle
Conseillére ressources humaines
CS Communication & Systems Canada Inc.
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Tel. 514.748. 8258 Ext. 522
5 Canada vour partner for Innovative Oritical Systems
Data contained herein is subject to applicable export control regulations.

Export Classification: Public - No Export Regulated Technical Data

Avis de propriété -

Ce courriel contient des renseignements confidentiels et le fait de le recevoir ne constitue pas une autorisation d'en utiliser ou
divulguer le contenu.

Ce message contient des informations confidentielles et sont destinées uniquement a la personne nommée. Si vous n'étes pas le
destinataire désigné, vous ne devez pas diffuser, distribuer ou copier ce courriel. S'il vous plait répondez immédiatement a I'expéditeur si
vous avez regu ce courriel par erreur et supprimez celui-ci de votre systeme. Ce courriel et ses piéces jointes ne contiennent pas de
données techniques contrélées en vertu de la Liste des marchandises d’exportation contrélées du Canada (ECL), de la Liste américaine des
munitions (USML) ou de la Liste américaine de contréle commercial (CCL).

Proprietary Notice -

This email contains confidential information and its receipt does not constitute an authorization to use or disclose its contents.
This message contains confidential information and is intended only for the individual named. If you are not the named addressee you should
not disseminate, distribute or copy this e-mail. Please notify by replying to the sender immediately if you have received this e-mail by mistake
and delete this copy from your system. This e-mail, including attachments, contains no technical data controlled by the Canadian Export
Control List (ECL), the United States Munitions List (USML), or the United States Commerce Control List (CCL)

De : maurice.yakibonge @labour-travail.gc.ca <maurice.yakibonge @labour-travail.gc.ca> De la part de
ee-eme@hrsdc-rhdcc.ge.ca

Envoyé : 1 mai 2019 08:05

A : Ipierault@cscanada.ca

Cc : Andréanne Daigle <adaigle @cscanada.ca>

Objet : Accord numéro 10000681 du gouvernement du Canada — Avis de premiere évaluation de
conformité dans le cadre du Programme de contrats fédéraux

This information is also available in English upon request.

Monsieur Pierault,

La présente est pour vous informer que Communication & Systems Canada fera 'objet d’'une premiére
évaluation de conformité dans le cadre du Programme de contrats fédéraux (PCF) en vertu de la Loi sur
l'équité en matiere d’'emploi.

Se conformer aux exigences du PCF est une condition indispensable au maintien du droit de présenter, a
I'avenir, une soumission en vue d’obtenir un contrat fédéral, quelle qu’en soit la valeur.

Dans le cadre de la premiére évaluation de conformité, nous vous demandons d’envoyer les
renseignements suivants a I'adresse ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca au plus tard le 8 juin 2019 :

1. Le questionnaire d’auto-identification utilisé pour réaliser 'enquéte sur I'effectif.
2. Les résultats de 'enquéte sur l'effectif, y compris :
o le nombre d’employés qui ont été sondés;
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o le nombre total de questionnaires d’auto-identification qui ont été retournés (remplis
entierement et partiellement et non remplis);
o le nombre de questionnaires d’auto-évaluation qui ont été retournés diment remplis.
3. Les résultats de l'analyse de l'effectif (rapport sommaire et rapport détaillé).
4. Un rapport des réalisations diment rempli dans un fichier de format Excel qui comprend les
objectifs numériques a court et a long terme en fonction des lacunes décelées en matiére de
représentation dans I'analyse de I'effectif.

La premiéere évaluation de conformité comprend une analyse et une vérification des documents soumis
par votre entreprise afin de vérifier s’ils sont complets et respectent les exigences du PCF. Nous vous
informerons de nos constatations lorsque 'évaluation sera terminée.

Outils et ressources

Afin de faciliter votre travail, nous vous encourageons a utiliser le Systéme de gestion de l'information sur
I'équité en milieu de travail (SGIEMT). A titre de référence, vous trouverez le Guide de consultation
rapide pour les entrepreneurs (comment remplir la soumission d’une évaluation de conformité dans le
cadre du Programme de contrats fédéraux) sur la page d’aide du SGIEMT dans la section des
documents du PCF.

Le SGIEMT est une application de rapport sur le Web sécurisée et sans frais qui aidera votre entreprise a
respecter ses obligations. Cette application vous permet de télécharger vos données sur I'effectif pour
ensuite réaliser et soumettre votre analyse de I'effectif (étape 3 susmentionnée). Elle vous permet
également :

e de conserver l'information sur I'équité en matiére d’emploi de votre entreprise et de la tenir a jour;
e de créer des copies de sauvegarde de vos données;
e de produire une analyse de l'effectif a 'aide des données les plus récentes du recensement.

Si votre entreprise n’a pas accés au SGIEMT, veuillez remplir et soumettre le Formulaire d’autorisation
pour I'accés au SGIEMT.

Nous vous encourageons fortement a utiliser les outils mis a votre disposition sur la page d’aide du
SGIEMT afin d’établir vos objectifs. Ces outils simplifient le processus de calcul et vous aident a établir
vos objectifs a court et a moyen terme en vue de corriger les écarts de représentation au sein de votre
entreprise (étape 4 susmentionnée). Veuillez vous référer au Guide de consultation rapide pour obtenir
des précisions.

Si vous avez des questions, veuillez communiquer avec votre agent de programme, Maurice Yakibonge,
a 'adresse maurice.yakibonge@labour-travail.gc.ca.

Equipe de I'équité en emploi / Workplace Equity Team

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsdc-rhdcc.ge.ca

Workplace Equity Division, Labour Program
Employment and Social Development Canada / Government of Canada
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gce.ca
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Programme des entrepreneurs fédéraux
Rapport de la premiére évaluation de la conformité

Nom de I'employeur : Communication & Systéemes Canada
Emplacement principal : Montréal, Québec
Nombre d'employés : 119

Apercu de I'organisation :

SCIAN 5415 - Conception de systéemes informatiques et services connexes

Communication & Systems Canada développe, valide, vérifie et certifie les logiciels embarqués
critiques pour la sécurité et la mission. L'entreprise congoit des systemes d'information,
développe des logiciels et gére des projets.

Dates clés - évaluation de la premiére année

Initié :
Regu :

2019-06-08
2019-06-04

Analyse de la main- 2019-06-03
d'ceuvre :

LA COLLECTE D'INFORMATIONS SUR LA MAIN-D'GEUVRE

# %
Nombre d'employés auxquels le questionnaire a été envoyé : | 119 | 100
Nombre de questionnaires retournés : 100 84
Nombre de questionnaires remplis et retournés : 100 84
X Le questionnaire comprend des définitions appropriées.
X Le questionnaire ou les documents d'accompagnement indiquent qu'un salarié peut
s'auto-identifier comme membre de plusieurs groupes.
XI Le questionnaire comporte un identifiant de I'employé.
X Le questionnaire comprend une question sur le sexe si cette information ne peut pas
étre obtenue a partir de la paie ou des dossiers du personnel.
X Le questionnaire indique qu'il est disponible dans d'autres formats sur demande.
X Le questionnaire indique que la réponse aux questions d'auto-identification est
volontaire.
XI Le questionnaire indique que les informations recueillies sont confidentielles et ne

seront partagées qu'avec d'autres personnes au sein de l'organisation afin de
respecter les obligations d'équité en matiére d'emploi.

Employment and

Rl
Emplol gt C #
Social Development Canada  Développerrent social Canada aniom 353



|

XI Le questionnaire indique que les employés peuvent mettre a jour ou modifier les
informations les concernant a tout moment

Observations : Aucune

ANALYSE DE LA MAIN-D'CEUVRE ET FIXATION D'OBJECTIFS

L'analyse des effectifs a été réalisée a I'aide du WEIMS.

L'organisation a sélectionné les professions par défaut pour établir les estimations de
disponibilité externe ou a fourni des justifications raisonnables.

L'organisation a sélectionné les défauts géographiques pour établir les estimations de
disponibilité externe ou a fourni des justifications raisonnables.

L'organisation semble avoir correctement codé ses postes en utilisant la Classification
nationale des professions (CNP) 2011.

L'organisation a fixé un objectif pour chaque groupe désigné dans chaque catégorie
professionnelle ou une lacune a été identifiée.

L'organisation a démontré qu'elle a pris en compte les éléments suivants pour fixer ses

objectifs a court terme : le degré de sous-représentation, la disponibilité, la croissance
ou la réduction prévue et le roulement prévu afin de fixer un objectif dans chaque
groupe professionnel ou une lacune a été identifiée.

Les objectifs fixés sont suffisants pour assurer des progres raisonnables en étant
supérieurs, ou au moins égaux, a la disponibilité.

Observations : Aucune

RESUME DES OBJECTIFS

Femmes
Résultats de I'analyse de la main-d'ceuvre Objectifs
Court | Along
o . s terme | terme | Représentation | LMA
Catégorie professionnelle de I'équité en Ga (3 ans
matiere d'emploi (CPEME) P (1a3 ot
ans) plus)
# Description # % % % %
02 | Cadres moyens et autres dirigeants -1 394 394 16.7 394
07 Personnel administratif et de bureau
principal -1 50 50 0.0 80.9

Observations :
e Notez que la CPEME 07 ne compte qu'un seul employé.

& £ =
Employment and Emplol st Ca ‘001354
Social Development Canada Développement sosial Canada ni




|

Peuples autochtones

Observations : Il n'y a pas de lacunes dans ce groupe professionnel.
Membres des minorités visibles

Résultats de I'analyse de la main-d'ceuvre Objectifs
Court | Along
L ) L, terme | terme | Représentation | LMA
Catégorie professionnelle de I'équité en Ga 3
matiere d'emploi (CPEME) P (1a3 eatns
ans) plus)
# | Description # % % % %
02 | Cadres moyens et autres dirigeants -1 17.6 17.6 0.0 17.6
03 | Professionnels -11 45.6 45.6 35.8 45.6
Observations : Aucune
Personnes handicapées
Résultats de I'analyse de la main-d'ceuvre Objectifs
Court | Along
o . e terme | terme | Représentation | LMA
Catégorie professionnelle de I'équité en Ga (3 ans
matiére d'emploi (CPEME) Pl 1as3 o
ans) plus)
# Description # % % % %
03 | Professionnels -9 8.9 8.9 0.9 8.9

Observations : Aucune

RECOMMANDATION
Je recommande que I'employeur soit trouvé :
Xen conformité [Jen cas de non-conformité

Aprés avoir évalué les données soumises par I'employeur concernant ses effectifs et compte
tenu de leur situation particuliére, je recommande que la lettre de cl6ture comprenne les
éléments suivants :

& £ =
Employment and Emplol st Ca ‘001355
Social Development Canada Développement sosial Canada ni




|

e L'analyse des effectifs a révélé des lacunes importantes dans la catégorie
professionnelle 03 - Professionnels pour les membres des minorités visibles et les
personnes handicapées. Nous vous encourageons a mettre en ceuvre des mesures
spéciales pour atteindre les objectifs fixés lors de cette évaluation et ainsi augmenter la
représentation des membres des groupes désignés dans cette catégorie professionnelle
de I'équité en matiére d'emploi. Vous pourriez envisager, par exemple, de contacter les
organisations qui favorisent l'acces a I'emploi des membres des groupes désignés dans
votre région afin d'identifier des candidats qualifiés qui pourraient étre pris en
considération la prochaine fois que vous entamerez un processus de nomination pour
pourvoir un poste vacant.

Nom de I'analyste : Maurice N. Yakibonge

Date : 2019-09-25
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De: Yakibonge, Ntambwe N [NC] pour EE-EME

Envoyé: 27 septembre 2019 2:39 PM

A: 'Ipierault@cscanada.ca’ <Ipierault@cscanada.ca>

Cc: 'adaigle@cscanada.ca' <adaigle@cscanada.ca>; 'ttasse@cscanada.ca’ <ttasse@cscanada.ca>
Objet: Accord numéro 10000681 du gouvernement du Canada ~ Avis de conformité avec le
Programme de contrats fédéraux

This information is also available in English upon request.

Monsieur Pierault,

Nous vous informons que I'évaluation de conformité entreprise le 8 juin 2019 est maintenant terminée.
L'évaluation a permis de conclure que Communication & Systems Canada se conforme aux exigences du
Programme de contrats fédéraux (PCF) en vertu de la Loi sur I'équité en matiére d’emploi.

Cette premiére évaluation de conformité visait a vérifier si votre entreprise avait pris des mesures
permettant d'atteindre ses objectifs d'équité en matiére d'emploi en réalisant une enquéte sur 'effectif, en
effectuant une analyse de I'effectif et en fixant des objectifs d’embauche et de promotion |a ot des
lacunes en matiére de représentation des groupes désignés ont été décelées.

Aprés avoir examiné les renseignements présentés par Communication & Systems Canada, nous avons
formulé des recommandations qui garantiront le succés de son programme d'équité en matiére d'emploi :

o L'analyse de I'effectif indique la présence d'écarts significatifs dans la catégorie 03 -
Professionnels pour les membres des minorités visibles ainsi que les personnes handicapées.
Nous vous encourageons a instaurer des mesures spéciales pour assurer la réalisation de vos
objectifs fixés lors de la présente évaluation et ainsi augmenter la représentation de membres
des groupes désignés au sein de cette catégorie professionnelle de I'équité en matiére d’'emploi.
Vous pourriez par exemple songer a contacter les organismes qui c2uvrent pour l'accés a
I'emploi de membres de groupes désignés dans voire région afin d'identifier des candidats
qualifiés qui pourraient éire considérés les prochaines fois gque vous entamez un processus pour
remplir un poste vacant.

Prochaines étapes

Aux termes du PCF, votre entreprise fera ['objet d'évaluations de conformité subséquentes. Ainsi, une
évaluation sera effectuée quatre ans aprés 'obtention initiale du contrat de biens ou de services ef, par la
suite, il y aura une évaluation tous les trois ans. Les prochaines évaluations de conformité seront axées
sur la réalisation de progres raisonnables dans I'atteinte des objectifs établis dans le premier rapport sur
I'équité en matiére d'emploi que vous avez présenté ou dans les rapports de mise a jour.

Lorsque Communication & Systems Canada recevra un avis concernant une évaluation subséquente,
vous devrez fournir ies renseignements suivants :

e les formulaires 1 a 6 — données sur [a main-d'osuvre au niveau national;

e une analyse de l'effectif & jour;

s unrapport des réalisations diment rempli qui comprend vos objectifs numériques revisés a court
et a long terme en fonction des lacunes décelées en matiére de représentation;

Ces documents permettront au Programme du travail d'évaluer si votre entreprise a réalisé des progrés
raisonnables depuis I'évaluation précédente. Si ce n’est pas le cas, Communication & Systems Canada
devra démontrer avoir déployé des efforts raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous invitons votre
entreprise & élaborer un plan d’action qui I'aidera a atteindre ses objectifs.
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Le PCF n’établit pas les mesures a adopter. Chaque entrepreneur fédéral est invité a adopter des
mesures d’équité en matiére d’emploi qui sont utiles et pertinentes pour son entreprise. Voici des
exemples de preuves démontrant qu’un entrepreneur a déployé des efforts raisonnables :

mise en ceuvre d'initiatives qui favorisent un milieu de travail diversifié et inclusif;
adoption de mesures pour supprimer les obstacles a 'emploi;
mise sur pied de programmes sur mesure afin d'attirer et de maintenir en poste des membres
d’un groupe désigné dans des secteurs ou ils sont sous-représentés;

o établissement de mécanismes de reddition de comptes approuvés par la haute direction afin de
veiller a I'atteinte des objectifs.

Vous pouvez consulter notre site Web pour accéder a différents outils. Nous vous invitons, plus
particulierement, a continuer d’utiliser le Systéme de gestion de l'information sur 'équité en milieu de
travail (SGIEMT). Ce systéme vous aidera & produire 'analyse de votre effectif; il contient aussi d’autres
outils d’analyses de données comme le rapport des réalisations ainsi qu’une série de modules de
formation.

Pour obtenir plus de renseignements au sujet de vos obligations en vertu du PCF, veuillez communiquer
avec nous a l'adresse suivante : ee-eme@hrsdc-rhdecc.ge.ca.

Nous vous sommes reconnaissants de votre collaboration a I'évaluation de conformité et vous souhaitons
une bonne continuation dans la création d’un milieu de travail diversifié et inclusif.

Equipe de I'équité en emploi / Workplace Equity Team

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

Workplace Equity Division, Labour Program
Employment and Social Development Canada / Government of Canada
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

o Forum de uslon en mitley de travall
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